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ﬁs\ Bytowskie TBS Spétka z o.o.

| CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1. Informacje podstawowe

Nazwa: Bytowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Sp. z 0.0.

Adres: ul. Dworzec 2 , 77-100 Bytow

Telefon: 59 822 5012

wiladze: Prezes Zarzadu — Karol Miazga

2, Status prawny, udzialowcy

Bytowskie ~Towarzystwo Budownictwa Spolecznego dziala jako  spolka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Siedziba Spétki jest miasto Bytéw. Glownym
terenem dzialania podstawowego jest Gmina Bytow.

Wszystkie udziaty w liczbie 100% obejmuje jedyny wsp6lnik — Gmina Bytow.

3. Geneza spolki

Na podstawie Uchwaty Nr XXXIX/210/94 Rady Miasta Bytéw powotano BTBS, jako
jednoosobowg spdtke z 0.0. Do zadan BTBS nalezy realizowanie postanowien polityki
mieszkaniowej przyjgtej przez Radg Miasta Bytow. 26 pazdziernika 1995 roku sejm
przyjat Ustawe o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego oraz
zmianie niektérych ustaw. Ustawa ta zawiera m.in. przepisy regulujgce zakladanie
Towarzystw Budownictwa Spolecznego dziatajac jako organizacje non-profit.
Przyjete rozwigzanie umozliwia budowe nowych mieszkan. Jednostka dzialalnogé
rozpoczeta 02.01.1996 r. jako Bytowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Spotka z 0.0. w Bytowie. Osobowos¢ prawng Spétka uzyskata 08.01.1996 r. przez
wpis do rejestru handlowego Sadu Gospodarczego w Stupsku RH.Ba — Nr 1182. Dnia
24.02.1997 r. zostal zatwierdzony Akt Zalozycielski BTBS przez Urzad
Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast Decyzja Nr.34 Prezesa Urzedu Mieszkalnictwa
Warszawa.

Dnia 10.12.2002 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdafisku XVI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego BTBS Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana
pod nr KRS/6903/2/544.
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ﬁ‘g Bytowskie TBS Spéika z o.0.

4. Kapital zakladowy

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 01.01.2025 r. wynosit 1 857 000,00 zt co stanowilo
3 714 udziatéw po 500,00 zt. Dnia 26 listopada 2025 r. Uchwata Nr XXI11/152/2025
Rady Miejskiej w Bytowie podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 18 784 000,00 zt
do kwoty 20 641 000,00 zt co stanowi 41 282 udzialéw po 500,00 zt kazdy udziat.
Wszystkie udzialy obejmuje Gmina Bytéw, przy czym 37 776 (trzydziesci siedem
tysigcy siedemset siedemdziesigt sze$¢) udziatow pokrywa wkladem pienieznym w
wysokosci 18 888,000,00 zt (osiemnastu milionéw oémiuset osiemdziesieciu o$miu
tysiecy zlotych) a pozostate 3506 (trzy tysigce pieéset szes€) udzialow wkladem
niepienieznym w wysokosci 1 753,000,00 zi (jednego miliona siedmiuset
pieédziesigciu trzech tysiecy ztotych) w postaci

Blok A

- prawo wlasnosci dziatki gruntu numer 71/7 obreb Sto Bytéw o powierzchni 0,1592
ha objetej odpowiednio ksiegg wieczysta Kw numer 23310 na kwote 15.135,00 zt
(pigtnascie tysigcy sto trzydziesci pieé ztotych) budynek mieszkalny obejmujgcy 18
lokali o tgcznej powierzchni uzytkowej 987,80 m?

Blok B

- poniesione nakfady na budynek wielorodzinny B obejmujacy 53 lokale mieszkalne
0 lgcznej powierzchni uzytkowej 2.532,18 m? o wartosci 795.000,00 zt (siedemset
dziewigédziesiat pigé tysiecy zlotych), znajdujacy si¢ na dzialce gruntu numer 71/6
obreb Sto Bytow Kw numer 14668

Blok C

- prawa wlasnosci dziatki gruntu numer 71/6 obreb Sto Bytéw o powierzchni 0,6066
ha (dotyczy budynku B i C) i wartosci 57.080,00 z (pig¢dziesiat siedem tysigcy
osiemdziesiat zlotych)

- znajdujacy si¢ na dziatce 71/6 murowany, trzy kondygnacyjny budynek mieszkalny
obejmujacy 24 lokale mieszkalne o lacznej powierzchni uzytkowej 1.076,90 m?
stanowigcy odrebna nieruchomosé, objety ksiggg wieczysta Kw numer 14668, (BTBS)
wartos¢ calego wzniesionego budynku wynosi 801.267,00 zt (osiemset jeden tysiecy
dwiescie szescédziesiat siedem zlotych)

- prawa wiasnosci lokalu uzytkowego NO1 i NO2 o powierzchni uzytkowej
odpowiednio 65,42 m2 i 44,06 m2, potozonych w Bytowie ul. Gdanska numer 49L
wraz z udziatami w prawie wlasnosci dziatki gruntu numer 71/3 obreb Sto Bytéw o
powierzchni 0,0372 ha i we wiasnoéci czesci wspdlnych budynku wynoszgcymi
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{TTS? Bytowskie TBS Spélka z o.0.

odpowiednio 78/700 i 53/700 czesci o tacznej wartodci 84.553,00 zt (osiemdziesigt
cztery tysigce pigéset pigcdziesiat trzy zlote).

- prawo wlasnosci dzialki gruntu numer 193 obreb Sto cztery Bytow o powierzchni
1,34 ha objete odpowiednio ksiegg wieczysta SL1B/00042139/2.

3. Struktura organizacyjna

Wedlug § 23 aktu Zalozycielskiego BTBS struktura organow zarzadzajacych
sklada si¢ z :

- Zgromadzenia Wsp6lnikéw

- Rady Nadzorczej

— Zarzadu Spoéiki

Funkcje Zgromadzenia Wsp6lnikéw sprawuje Burmistrz Bytowa.

Rada Nadzorcza od dnia 16.03.2023 r. na chwile obecna sklada sie
z trzech 0s6b, w ktorej sktad wchodza powotani:

1. Tomasz Nadolny - przewodniczacy R.N.
2. Danuta Gawarecka - cztonek R.N.
3. Barbara Gora - cztonek R.N.

Zarzad powolany na podstawie: ,,Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania”
zawartej w dniu 26 kwietnia 2021 r. w Bytowie pomigdzy Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej Henryk Teus, a Prezesem Karolem Miazga.

Na koniec 2025 r. Spétka zatrudniala 12 oséb.
Struktura zatrudnienia przedstawia si¢ nastepujaco:

Prezes Spoétki - kontrakt menedzerski
Glowna Ksiggowa - 1 etat

Administrator - 2 etaty
Ksiegowa-administrator - 1 etat

Ksiegowa - 1 etat
Administrator-specjalista

do spraw technicznych - 1 etat

Konserwator - 1 etat

Inspektor techniczny branzy elektrycznej - 1 etat

Inspektor nadzoru inwestorskiego - 1 etat

Konserwator - 1 etat umowa zlecenie
Sprzataczka - 1 etat umowa zlecenie

Sprawozdanie Zarzgdu Strona 5z 22



fr‘B‘S\ Bytowskie TBS Spdika z .0.

Zatrudnienie (umowa o Srednioroczne zatrudnienie | Zatrudnienie (umowa zle-
prace) w osobach na dzien (umowa o prace) w etatach cenie)
31.12.2025
9 J 10 | 2

Wiek zatrudnionych miesci si¢ w przedziale 29 - 66 lat, w tym 5 osob z wyksztalce-
niem wyzszym, 4 osoby z wyksztalceniem $rednim, 3 osoby z wyksztalceniem zawo-
dowym.

W ramach umowy zlecenia Spétka zatrudniata 2 osoby w ciaggu roku do utrzymania
czystosci budynkow, terendéw zielonych, i utrzymania zimowego posesji.

Od 02.06.2025 — 01.09.2025 zostal zorganizowany staz przyuczajacy do zawodu w
ramach projektu ,,Akademia Integracji 2”.

Dnia 22.12.2025 r. zostala podpisana umowa stazu zawodowego, ktory odbywa sie w
okresie 07.01.2026 — 06.05.2026. Staz przyuczajacy do zawodu w ramach projektu

» Aktywne i rowne na rynku pracy”.

6. Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dzialalnoSci Towarzystwa zgodnie z Polska Klasyfikacjg
Dzialalno$ci w zakresie wynikajacym z ustawy o niektérych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego opisanym w ust I jest:

1) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych — PKD 41.20.Z,
2) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi —

PKD 68.20.Z,

3) Zarzgdzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie — PKD 68.32.Z,

4) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane —
PKD 43.99.Z,

5) Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych — PKD
43.39.7,

6) Malowanie i szklenie — PKD 43.34.Z,

7) Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian — PKD 43.33.Z,

8) Zaktadanie stolarki budowlanej — PKD 43.32.Z,

9) Tynkowanie — PKD 43.31.Z,

10) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych — PKD 43.22.Z

11) Przygotowywanie terenu pod budowe — PKD 43.12.Z,

12) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek — PKD 68.10.Z.
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II DZIAEALNOSC BTBS-U SPOLKA Z 0.0.

1. Obszar oraz priorytety dzialalno$ci

Terytorium dziatalno$ci podstawowej BTBS jest miasto Bytéow na terenie
ktérego na koniec 2025 r. Spétka posiadata prawo wiasnosci do dziatek gruntu nr 71/6
i 71/7 obreb Sto w Bytowie przy ul. Gdariskiej 49 oraz dzialki gruntu numer 193 obreb
Sto cztery przy ul. Kwiatowej.

Podstawowa dzialalnos$cig Spélki w okresie sprawozdawczym bylo:
zarzgdzanie zasobem wlasnym,
ponadto:
administrowanie nieruchomosciami Wspélnot Mieszkaniowych,
— dazenie do zwigkszenia przychodéw poprzez przejecie do administrowania
nowych wspdlnot, i tak w 2025 roku udato sig przejaé 1 nowa Wspdélnote tj.
1-go Maja 8,
— administrowanie zasobem Gminy.
Historia BTBS-u pokazuje, ze tylko budowanie zaufania na linii zarzad - mieszkancy
1 zarzgd wlasciciele nieruchomosci zapewnia wysokiej jakosci zarzadzanie, a co za
tym idzie obustronne zadowolenie. Posiadamy profesjonalna kadre zarzadzajacs,
co daje tak dobre efekty wsp6lpracy.
Po pierwsze i najwazniejsze nie nastawiamy sie na maksymalizacje zysku, tylko na
realizacje zaplanowanych celow statutowych, a szczegélnie zwigkszeniem ilosci
administrowanych Wspélnot Mieszkaniowych. Mimo, ze  jesteSmy  niewielkg
spotka, jakos¢ $wiadczonych ushug przez ten okres jest bardzo dobra. Na dowéd tego
sg liczne kontrole jakie zostaly przeprowadzone — poczgwszy od Najwyzszej Izby
Kontroli a koriczace si¢  kontrolag bieglych ksiegowych i Urzedow Skarbowych.
Efektem ich prac byly bardzo dobre wyniki, co §wiadczy o profesjonalizmie kadry.
To uskrzydla, motywuje do podgzania droga jakosci i dalszego rozwoju. Dlatego w
dalszym ciagu bedziemy podnosi¢ standard $wiadczonych ustug oraz oddziatywaé na
rynek nieruchomosci w taki sposéb, by swiadczone ushugi w zakresie zarzadzania
osiggnety jak najwyzszy mozliwy poziom.
Branza budownictwa mieszkaniowego na wynajem w Bytowie ciggle si¢ rozwija
czgsto  prezentujgc  innowacyjne  podejscie do  kwestii  zarzadzania
nieruchomosciami. Bytowski TBS stanowi tego doskonaty przyklad.
Kluczem do  sukcesu jaki osiggnelismy to przyjazna  atmosfera
i profesjonalizm w zarzadzaniu — to co$, co nas wyr6znia na rynku.
Staramy si¢ do kazdego lokatora podchodzi¢ indywidualnie, odpowiadaé
w miare mozliwosci na jego oczekiwania.
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2. Zakres zarzadzania lub administrowania zasobami mieszkaniowymi:
— zarzadzanie wlasnymi zasobami lokalowymi

Obecnie BTBS dysponuje 3 budynkami mieszkaniowymi wielorodzinnymi
o tacznej liczbie 95 lokali mieszkalnych i powierzchni uzytkowej — 4 596,88 m?

— administrowanie wspdlnotami mieszkaniowymi
BTBS na koniec 2025 r. mial w administracji 87 budynkéw wspolnot mieszkanio-
wych o lacznej powierzchni 53 199,811 m? oraz zaséb gminy o powierzchni

15 903,56 m>.

Wspélnoty mieszkaniowe:

- 1-go Maja 2 - 3 mieszkania
- 1-go Maja 8 - 3 mieszkania
- 1l-goMaja 9 - 3 mieszkania
- 1-go Maja 30 - 4 mieszkania
- Akacjowa 1 - 17 mieszkah
- Akacjowa 15 - 8 mieszkan
— Armii Krajowej 9 - 9  mieszkan
- DBauera 1 - 8 mieszkan
- Borzytuchom ul. Szkolna 6 - 10 mieszkan
— Borzytuchom ul. Szkolna 8 -10 mieszkan
— Bursztynowa 13 -12  mieszkan
— Bursztynowa 15 - 12 mieszkan
- Ceynowy 26 - 24 mieszkania
— Ceynowy 28 - 18 mieszkan
- Ceynowy 30 - 12 mieszkan
— Ceynowy 34 - 18 mieszkan
— Cicha 45 - 4 mieszkania
— Ciemno 30 - 5 mieszkan
- Dabréwka Bytowska 41a - 12 mieszkan
— Drzymaty 4 -12  mieszkan
— Drzymaty 20 - 12  mieszkan
-~ Dworcowa 1 - 4 mieszkania
— Dworcowa 5 - 6  mieszkan
- Dworcowa 34 - 8 mieszkan
- Dworzec 6 - 5 mieszkan
— Dworzec 7 - 6 mieszkan
- Gdanska 6 - 4 mieszkania
- Gdanska 49 A - 18 mieszkan
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Gdanska 49 K
Gdanska 49 L
Gostkowo 7D
Jana Pawla II 4
Jana Pawla II 5
Jana Pawla II 7
Jana Pawla II 9-11
Jana Pawla IT 18
Jana Pawtla II 20
Jesionowa 10
Jesionowa 12
Jesionowa 14
Kosciuszki 3
Kosciuszki 26 B
Kosciuszki 26 B2
Kosciuszki 26D
Kosciuszki 31
Lipowa 1
Mierostawskiego 25
Mierostawskiego 27
Mita 5-7

Mita 22

MOPS Bytow
Nad Borujag 4
Niezabyszewo 16
Plotowo 18
Pochyta 3
Pochyta 7
Pochyta 7A
Pochyta 11
Pochyta 22
Pochyta 42
Sikorskiego 34
Sikorskiego 54
Sikorskiego 60
Stoneczna 21
Stary Dworzec 1
Stary Dworzec 2
Stary Dworzec 3
Stary Dworzec 4
Stary Dworzec 5
Stary Dworzec 6

-15 mieszkan
- 9 mieszkan
-12  mieszkan
- 8 mieszkan
3 mieszkania
4 mieszkania
- 13 mieszkan
- 39 mieszkania
- 31 mieszkan
- 6 mieszkan
- 2 mieszkania
- 2 mieszkania
4 mieszkania
6 mieszkan
- 6 mieszkan
6 mieszkan
4 mieszkania
- 24 mieszkania
- 10 mieszkan
-70 mieszkan
- 5 mieszkan
- 5 mieszkan

- 9 mieszkan
4 mieszkania
3 mieszkania
-45 mieszkan
-46 mieszkah
- 23 mieszkania
- 6 mieszkan
- 12 mieszkan
- 33 mieszkania
- 4 mieszkania
- 5 mieszkan
- 8 mieszkan
-26 mieszkan
- 3 mieszkania
2 mieszkania
2 mieszkania
- 4 mieszkania
2 mieszkania
8 mieszkan
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{TE? Bytowskie TBS Spéka z 0.0.

— Studzienice — Piastowska 7 - 12 mieszkan
- Studzienice - Piastowska 20 - 12 mieszkan
— Studzienice — Piastowska 22 - 12  mieszkan
- Szarych Szeregéw 2a - 2 mieszkania
- Szarych Szeregéw 2b - 14 mieszkan
— Szarych Szeregéw 2c - 14 mieszkan
~ Szarych Szeregéw 4 - 8 mieszkan
~ Szeroka 1 - 24 mieszkania
- Swiatkowo 2 - 6 mieszkan
— Tuchomie - Stoneczna 3A -19 mieszkan
~ Tuchomie — Stoneczna 3B - 16 mieszkan
— Tulipanowa 9 - 4 mieszkania
- Tulipanowa 13 - 12 mieszkan
— Wojska Polskiego 17 - 9 mieszkanh
- Wojska Polskiego 25 - 12 mieszkan
- Wojska Polskiego 37 -45 mieszkan
- Zielona 10 - 5 mieszkanh

Razem- 1022 mieszkania

Lokale gminne :
- powierzchnia lokali mieszkalnych Gminy na dzief 31.12.2025 r 5 138,21 m?

- powierzchnia lokali nieoczynszowanych uzytkowych 1 487,88 m?
~ lokale uzytkowe oczynszowane 2 933,45 m?
- Swietlice wiejskie 1 708,28 m?
— garaze 61,42 m?
— Dworzec 2 1 007,32 m?
- MOP Dworzec 78,00 m?
- grunty wokét dworca 2 520,00 m?
- Kaszubski Inkubator Przedsigbiorczosci 969,00 m?

Dochod jaki uzyskaliSmy z zarzadzania obiektami i administrowania
wspoélnotami mieszkaniowymi wynosi : 105 750,28 zI brutto.
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Przychéd z dzialalnosci zarzgdzania obiektami i administrowania Wspélnotami
Mieszkaniowymi wynosi: 761 174,85 zi brutto w tym:

L.p. tytut przychéd dochod

1. | zarzadzanie lokalami gminy 116 843,84 29 001,60
2. | uslugi wykonane dla gminy 70 146,36 23 263,44
3. |administrowanie wspolnotami 511 956,08 25 657,14
4. | ushugi wykonane dla wspdlnot 50 228,57 15 858,64
5. |wynajem lokalu przy ul. Gdanskiej 12 000,00 12 000,00
6. |zarzadzanie zasobem wlasnym BTBS 1054 508,24 | strata 14 202,31

3. Polityka czynszowa

Czynsze najmu w zasobach mieszkaniowych Towarzystwa sq ustalone przez
Zgromadzenie Wspolnikéw w takiej wysokosci aby suma CZynszOw za najem
wszystkich lokali eksploatowanych pozwalala chociaz na minimalne pokrycie
kosztéw eksploatacji i remontéw budynkéw oraz splate zaciagnietego kredytu na
termomodernizacj¢ budynku przy ulicy Gdanskiej 49 B.

Wysokos¢ stawki jest tak ustalona, aby zbilansowaé powyzsze koszty przy zachowaniu
minimalnego zaplecza finansowego.

Na koniec 2025 r. stawki czynszowe obowiazujace od sierpnia 2024 r. ksztaltowaly
si¢ nastepujaco:

- budynek ul. Gdanska 49 A - 11,50 zl/m?

- budynek ul. Gdanska 49 B - 11,50 zi/m?

— budynek ul. Gdafiska 49 C - 11,50 zl/m?

Zgodnie z Uchwalg 8/2025 od 01.01.2026 r. stawka czynszu wynosi 12,20 zi/m?2.
Stawka ma pokry¢ migdzy innymi powstala strate.

Zgodnie z art. 28 ust.2 ustawy z dnia 28.10.1995 r. czynsz o ktérym mowa, nie moze
by¢ wyzszy w skali roku niz 4% wartosci odtworzeniowej lokalu, a wiec na koniec 2025
r. byl nizszy ca. 52 % od dopuszczalnej maksymalnej stawki 24,01 z/m2. W wyzej wy-
mienionych budynkach mieszkaja na ogét ludzie mtodzi i sredniozamozni, stad wielkie
zainteresowanie zamieszkiwaniem w tego typu zasobie (nawet 8 chetnych na zwolnione
jedno mieszkanie). Budynki Spétki ze wzgledu na swéj wiek i stan techniczny nie wy-
magajg duzych remontéw, ale potrzeby w tym zakresie rok rocznie rosng m.in. ze
wzgledu na postep technologiczno - cywilizacyjny (cyfrowe domofony, lampy LED)
1 estetyczny, malowanie klatek schodowych i odnawianie elewacji, naprawa matej ar-
chitektury, wykonanie dodatkowych miejsc postojowych.
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4. Zasady najmu

1. Mieszkania nalezace do zasobéw Towarzystwa wynajmowane sg zgodnie z art.30
ustawy z dnia 26.10.1995 roku o niektérych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego.

Wnioski o  wynajecie mieszkan  w  Towarzystwie rozpatrywane sg
z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

a) osoba fizyczna oraz osoby zgloszone do wspllnego zamieszkania, w dniu
objecia lokalu, nie posiadajg tytutu prawnego do innego lokalu mieszkalnego w tej
samej miejscowosci.

b) dochéd gospodarstwa domowego, w dniu zawarcia umowy najmu, hie

przekracza 1,3 przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w danym wojewddztwie

ogtoszonego przed dniem zawarcia umowy najmu, wiecej niz:

- 020% w jednoosobowym gospodarstwie domowym

~ 0 80% w dwuosobowym gospodarstwie domowym

- o dalsze 40% na kazdg dodatkowa osobe w gospodarstwie domowym
o wigkszej liczbie 0sb.

2. Umowa najmu lokalu zawierana przez Towarzystwo moze przewidywac

obowigzek wniesienia przez najemce kaucji zabezpieczajacej  pokrycie

naleznosci z tytutu najmu lokalu przystugujacych wynajmujagcemu, w dniu

oproznienia lokalu — zgodnie z art 6 ust.l ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r.

o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie =~ Kodeksu

cywilnego.

3. Pierwszefistwo w uzyskiwaniu mieszkania bedg mieli partycypanci deklarujgcy

wplate minimum 20% warto$ci odtworzeniowej, ktéra liczona bedzie wedlug

wskaznika odtworzeniowego, podawanego przez Wojewode na dany dzien.

4. Pierwszeistwo Ww rozpatrywaniu maja wnioski o zamiang¢ mieszkan

w ramach wynajmowanych mieszkan w zasobach Spélki.

3. W przypadku zamiany mieszkan w zasobach Spétki lokatorom, ktérzy wplacili

10% kaucji, zwrot zwaloryzowanej kaucji nastepuje w kwocie réwnej iloczynowi

kwoty miesigcznego czynszu obowigzujgcego w dniu  zwrotu kaucji 1 krotnosci

czynszu przyjetej przy pobraniu kauc;i, jednak

w kwocie nie nizej niz kaucja pobrana, a na nowo przydzielone mieszkanie

zostanie pobrana kaucja wg obowigzujacych przepisow.

6. Pierwszefistwo w uzyskaniu mieszkania oprécz oséb okreslonych w pkt. 3

maja osoby:

a) na ktére przypada mniej niz 5 m2 (pieé metréw kwadratowych) powierzchni

mieszkaniowej oraz mieszkajace w budynku, w ktorym istnieje stan zagrozenia zycia

lub zdrowia, bez obowiagzku wplacania partycypacii.
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b) niezbgdne dla miasta Bytow oraz inne wskazane przez Zgromadzenie
Wspolnikow.
7. Wnioski o wynajecie mieszkania rozpatruje Zarzad.

W roku 2025 BTBS w stosunku do najemcéw uchylajacych sie od placenia czZynszu
przez okres kilku miesigcy, byty podejmowane wszelkie dziatania. Facznie wystano
2 wezwania do zaptaty na kwote 4 782,14 zl , ktére zostaly w catosci zaptacone.
Ponadto przeprowadzane byly rozmowy z najemcami, ktérych zaleglosci w optacaniu
czynszu byly krétsze niz trzy miesigce.

Zaleglos¢ platnosci najemcéw na rzecz BTBS-u na dzien 31.12.2025 roku wynosita
8 716,59 zi.

Wynika to czgsciowo z nieregulowania terminowego czynszu oraz placenia za zuzyte
media w danym miesigcu do 20 dnia nastepnego miesiaca.

Platnos¢ czynszu w budynkach BTBS-u za 2025 r. ocenia sie jako dobrg
w stosunku do lat ubieglych. Dobry ~wskaznik $ciggalnosci czynszu
w zasobach jest wynikiem ciggtych monitéw ze strony Spéiki oraz skutecznej
windykacji naleznosci z tytutu najmu lokalu mieszkalnego.

5. Dzialania Spotki

Na miarg posiadanych srodkéw finansowych Spétki wykonalismy szereg dziatan w
zasobach mieszkalnych Bytowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.

Budynek A
materialy do malowania klatek - 2640,30 zt
przerobka cieptomierza — klatka A - 691,20zt
przeglad elektryczny 5 — letni - 275520 z
przeglad techniczny - 900,00 z
montaz okien wraz z materiatami — klatka B - 3500,00 zt
CZyszczenie rynien - 906,00 zt
wymiana rynien, hakéw oraz montaz pasa nadrynnowego — klatka A - 3 243,84 zt
wymiana zaworéw gazowych, doszczelnienie instalacji —klatka B - 2 669,68 zt
ushugi kominiarskie - 284292 71
-20 149,14 zt
Budynek B
materialy do malowania klatek - 5584,95 zt
przeglad elektryczny 5 — letni - 8265,60 zt
przeglad techniczny - 2700,00 zt
czyszczenie rynien, montaz ztgczek rynnowych - 95160z
- 1416,25 z1

wymiana kasety zewnetrznej domofonu — klatka E
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e remont pasa nadrynnowego — klatka H, F - 5000,00 zt
ustugi kominiarskie - 639948 zt
-30 317 ,88 zt
Budynek C
e przeglad techniczny - 1200,00 zt
e przeglad elektryczny 5 — letni - 3 960,60 z
e wymiana drzwi — klatka N -10 837,98 zt
® remont instalacji domofonu, przeniesienie kasety — klatka N - 546,00 z1
® montaz poreczy — klatka M - 594,00 zt
e ushugi kominiarskie - 2 855,88 z
-19 994,46 zi
Materialy oraz prace dotyczgce terenu BTBS
® materialy do remontu wiaty $mietnika - 735,50 zt
e listwy do lawek - 568,26 zt
® fopaty do $niegu, wiaderka do piasku - 628,78 zt
® prace rozbidrkowe/ziemne -3 198,00 zt
- 5130,54 z1

Zaptacony w 2025 roku podatek od nieruchomosci na zasobach TBS wyniost -

15 297,00 zl.
W 2025 roku sptacono kredyt w kwocie 67 442,81 zi.

Laczna warto§¢ wykonanych remontéw 2z materialami na budynkach
BTBS-u wynosi - 75 592,02 zi

Spotka w2025 roku pozyskata s$rodki na szkolenie jednego pracownika z
Powiatowego Urzedu Pracy na kurs — Prawo zaméwiefi publicznych w kwocie
2690,00 zl. oraz na szkolenie pracownika ze $rodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego ksztatcenia ustawicznego prowadzonego w formie kursu: »iKodeks
spotek handlowych i kodeks cywilny online” w kwocie 2 690,00 zt.

Etapy budowy czterech budynkéw mieszkalnych przy ulicy Kwiatowej:

11.02.2025 r. — ogloszenie postepowania pn. ,Budowa zespolu 4 budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych wraz z wewnetrzng instalacja gazowg oraz
towarzyszaca infrastrukturg techniczna, obejmujaca: parking wraz z uktadem
komunikacyjnym, terenem zielonym i placem zabaw na terenie dzialki nr. 193 obreb
Sto cztery Bytow

28.02.2025 r. — uniewaznienie postepowania
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04.07.2025 r. — ogloszenie postgpowania

08.08.2025 r. — otwarcie ofert (oferty ztozyto 7 firm)

11.09.2025 r. — 29.10.2025 r. procedura odwotawcza prowadzona przez Krajows Izbe
Odwotawczg

04.11.2025 r. — podpisanie umowy z wykonawca Przedsigbiorstwo Budowlane
»NARLOCH?” Sp. z o. 0., Rybaki 15, 83-400 Koscierzyna, Nip: 5911567518,

cena 21 290 005,83 zt

05.11.2025 r. — przekazanie terenu budowy

We wspélnotach mieszkaniowych w 2025 roku pomogliSmy przeprowadzié
szereg prac remontowych

-1 Maja 9
- ocieplenie $cian budynku -211 211,20
- 211 211,20
- 1 Maja 30
- wykonanie izolacji fundamentéw wokét budynku,
wykonanie schodéw po obu stronach budynku - 84 778,45
- 84 778,45
- Akacjowa 1
- naprawa dachu - 1620,00
- 1620,00
- Akacjowa 15
- malowanie elewacji - 10110,60
- 10110,60
- Bauera 1
- materiaty do wyréwnania terenu prze budynkiem - 1008,26
- 1008,26
- Borzytuchom — Szklona 6
- postawienie wiaty Smietnikowe;j - 9206,55
- serwis, przeglad i czyszczenie kotta gazowego,
przeglad instalacji gazowej - 3813,00
- 13 019,55
- Bursztynowa 13
- wymiana wodomierzy - 1488,69
- 1488,69
- Ceynowy 26
- czgsciowa wymiana pionu kanalizacyjnego - 1026,16
- 1173,00

- naprawa domofonu
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- 2199,16
- Ceynowy 28
- wymiana drzwi wejsciowych - 3722721
- usunig¢cie awarii na pionie - 594,00
- 37 821,21
- Ceynowy 30
- naprawa drzwi wejsciowych - 503,28
- czgSciowa wymiana pionu wodnego - 1080,00
- materiaty do remontu klatek schodowych - 2030,22
- 3613,50
- Ceynowy 34
- modernizacja o$wietlenia na klatkach - 691,20
- mycie elewacji - 500,00
- 1191,20
- Ciemno 30
- pokrycie dachu blachodachéwka - 23 000,00
- 23 000,00
- Cicha 45
- wymiana rozdzielni elektrycznej - 4400,00
- 4 400,00
- Dabrowka Bytowska 41A
- montaz drzwiczek do skrzynek elektrycznych na klatce - 933,57
- montaz skrzynek pocztowych na klatce - 837,04
- montaz drzwi do piwnicy - 1038,00
- remont klatki schodowej wraz z materiatem - 15193,82
- 18 002,43
- Drzymaly 4
- wymiana wodomierzy - 3250,00
- powigkszenie wiaty Smietnikowej wraz z materialem - 2250,21
- izolacja balkonu, utozenie ptytek - 1500,00
- montaz kamer na klatce schodowej - 549,80
- 7550,01
- Drzymaly 20
- wymiana instalacji elektrycznej - 21 039,97
- 21 039,97
- Dworzec 6
- obrébka fundamentéw i czyszczenie rynien - 2700,00
- 2700,00
- Gdanska 6
- naprawa rynien na pomieszczeniu gospodarczym
wraz z materialem - 2099,95
- 2099,95
Strona 16 z 22

Sprawozdanie Zarzqdu



{FB'S‘ Bytowskie TBS Spéika z .0.

- Jana Pawla II 4
- remont domofonu - 1500,00
- 1500,00
- Jana Pawla II 18
- montaz czujnikéw czadu - 3849,75
- remont chodnika - 3990,00
- 7839,75
- Jana Pawla I1 20
- czgsciowa wymian pionu c.o - 972,00
- wymiana pionéw kanalizacyjnych - 3780,00
- wymiana drzwi wejsciowych - 13 348,74
- 18100,74
- Lipowa 1
- naprawa dachu po zalaniu mieszkania - 1404,00
- 1404,00
- Mierostawskiego 25
- wycinka drzewa - 1230,00
- 1230,00
- Mieroslawskiego 27
- wymiana o$wietlenia w garazu - 3750,48
- zalozenie zwory magnetycznej do drzwi wejsciowych - 1689,82
- wymiana wylazu dachowego - 5201,96
- rozbudowanie sieci monitoringu - 2706,00
- 13 348,26
- Nad Borujg 4
- wymiana obrébek kominéw - 10 000,00
- 10 000,00
- Niezabyszewo 16
- docieplenie fundamentéw, remont wiezy - 80675,08
- 80675,08
- Pochyla 3
- wymiana drzwi wejsciowych w piwnicach - 6102,00
- zatozenie monitoringu na budynku - 16 740,00
- remont klatek schodowych - 80 400,00
- remont balkonu - 1296,00
- naprawa stopni na klatce schodowej - 4500,00
- uszczelnienie kominow, obrobki blacharskie - 800,00
- naprawa rur spustowych - 864,00
- izolacja fundamentow - 15 600,00
- wymiana kasety domofonu - 1286,00
- naprawa oswietlenia na klatkach i w piwnicach - 610,29
- usunigcie awarii na pionie, wymiana rury spustowej - 972,00
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- 129 170,29
- Pochyla 7
- wymiana wodomierzy i odpowietrznikéw - 16749,72
- przeglad i konserwacja c.o - 1620,00
- 18 369,72
- Pochyla 7A
- sprezyna do drzwi garazowych z montazem - 615,00
- 615,00
- Pochyla 42
- Wymiana cieptomierza - 1080,00
- 1080,00
- Sikorskiego 54
- materialy do naprawy schodéw - 1159,32
- 1159,32
- Sloneczna 21
- montaz nasady kominowe;j - 972,00
- wykonanie parkingu wraz z materiatami - 78492,16
- przedluzenie wentylacji - 1026,00
- wyznaczenie punktow granicznych - 738,00
- nadzdr przy wykonaniu parkingu - 500,00
- naprawa drzwi wejsciowych - 586,44
- 82 314,60
- Szeroka 1
- remont dachu, montaz wylazéw na dach - 57 057,65
- 57 057,65
- Szarych Szeregow 2B
- czyszczenie rynien - 2 808,00
- 2 808,00
- Szarych Szeregéw 4
- uzupelnienie ubytkéw blachy przy wiatrownicach - 1000,00
- 1000,00
- Tuchomie — Sloneczna 3B
- postawienie wiaty Smietnikowej - 5500,00
- 5500,00
- Tulipanowa 13
- remont schodow, malowanie klatki - 700,00
- 700,00
- Wojska polskiego 25
- oslonigcie rur gazowych - 5900,00
- remont instalacji gazowej - 8100,00
- zabudowa sufitu, malowanie klatki - 3780,00
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- uszczelnienie dachu - 400,00
- 18 180,00
- Wojska Polskiego 37
- montaz przediuzek na przewodach wentylacyjnych - 500,00
- montaz drzwi wejsciowych w piwnicach - 1839,49
- 2339,49
- Zielona 10
- remont klatki schodowej - 18 573,00
- 18 573,00

Laczna warto$¢ wykonanych remontéw z materiatami na Wspélnotach
Mieszkaniowych wynosi - 919 819,08 zi
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Podobnie jak w latach ubiegtych na biezgco wykonywana byla pielegnacja zieleni
przydomowej obejmujaca koszenie trawnikéw, ciecie krzewéw, zywoplotow itp.

Na biezgco wykonywano remonty wynikajace ze zdarzen losowych wystawiono zlece-
nia na roboty stolarsko - $lusarskie, dekarskie, hydrauliczne. Prowadzone byty kontrole
pod wzgledem sprzatania administrowanych budynkéw. Systematycznie udzielano pi-
semnych odpowiedzi w trybie administracyjnym na wnioski i postulaty skladane przez
mieszkancow, ktére stanowig réwniez dokumentacje dialogu z mieszkaicami. Na bie-
z3co zglaszane s odpady wielkogabarytowe pozostawiane przez mieszkancow. Innym
problemem jest brak odpowiedniej segregacji odpadéw wedtug ustalonych 5 frakcji,
poniewaz podczas kontroli stwierdzamy, ze pomimo prowadzonej kampanii edukacyj-
nej mieszkancy nie segreguja $mieci. W zwiazku z powyzszym wywoznik nie odbiera
odpadow i zmuszeni jesteSmy do wynajmowania oséb trzecich w celu prowadzenia
wlasciwej segregacii.
Za posrednictwem Zespotu Kuratorskiej Stuzby Sadowej Sadu Rejonowego w Bytowie
BTBS Sp. 0.0., w ramach realizacji porozumienia do odbycia kary wykonywania prac
spoteczno - uzytecznych skierowane byto 7 0séb. Wykonywaly one prace porzadkowe
(sprzatanie ulic, chodnikéw, parkingéw, odéniezanie, grabienie trawnikow).

6. Dzialalnos$¢ ekonomiczno-ksiggowa

Dzialalno$¢ ta podobnie jak pozostale obejmowata Spotke, wspdlnoty mieszkaniowe i
budynki oraz lokale komunalne. W 2025 roku comiesigcznie rozliczano i sporzadzano:
- podatek VAT,
- zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b prawnych dla Spoiki, a kwartalnie
dla wspdlnot mieszkaniowych,
- zaliczki na podatek dochodowy od 0séb fizycznych,
- sktadki ZUS,
- splata raty kredytu dla Alior Bank — 12 szt.
- operacje bankowe BTBS w ilosci 3 662,
- miesigcznie sporzadzano sprawozdanie o przychodach i kosztach lokali
gminy wraz z wykazem dhuznikéw.

W zwigzku z zawarta umowa kredytowg monitorowana byta sytuacja finansowa Spotki
przez Bank Alior, co wymagato kwartalnego sporzadzania:

- sprawozdania finansowego o przychodach, kosztach i wyniku finansowym,
- oswiadczen klienta,
- informacji o naleznosciach czynszowych.

e A N
00036899980 1075391,23 zt
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7. WYNIK FINANSOWY ZA 2025 r.

Reasumujgc

wszystkie

w kwocie — 108 192,03 zI brutto

Podatek dochodowy w kwocie — 16 407,00 zi

poczynania Spétki  rok

zamknat

si¢  zyskiem

Kwote zysku 91 785,03 z} proponuje si¢ przenie$é na fundusz zapasowy Spoéiki.

8. POROWNANIE DANYCH ZA ROK 2024 i 2025

1. Przychody i dochody z dziatalnosci

2025 2024
L. Tresé Dochéd Przychéd | Dochéd

Przychod zarzadzanie lokalami

1. |gminy 116 843,84 29 001,60 94 592,84 25 669,44
Przychdd za ustugi wykonane dla

2. | gminy 23 263,44 65 006,36 21 030,32
Przychéd za administrowanie

3. | wspolnotami 511 956,08 25 657,14 489 668,24 25 669,44
Przychéd za ustugi wykonane dla

4. | wspolnot 15 858,64 48 832,91 14 426,86
Przychéd za wynajem lokalu przy

5. |ul. Gdarskiej 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Przychéd za zarzadzanie zasobem

6. |wlasnym BTBS 1054 508,24 | 14 202,31 strata| 1053 773,20 | 197 591,70 strata

2. Wynik finansowy

L.p. Tres$é Rok ubiegly Rok biezacy

1. | Przychody ze sprzedazy 1 763 873,55 1 815 683,09

2. |Koszty sprzedazy 1867 713,48 1724 105,12

3. | Wynik na sprzedazy -103 839,93 91 577,97

4. | Pozostale przychody operacyjne 40 257,18 28 434,68

5. | Pozostate koszty operacyjne 27 114,00 87,39

6. |Zysk/strata z dziatalnosci operacyijnej -90 696,75 119 925,26

7. | Przychody finansowe 896,77 357,27

8. |Koszty finansowe 12 867,87 12 090,50

9. | Wynik brutto na dziatalnosci -102 667,85 108 192,03

10. | Wynik finansowy brutto -102 667,85 108 192,03

11. |Podatek dochodowy 13 745,00 16 407,00

12. | Zysk/strata netto -116 412,85 91 785,03
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3. Wspo6lnoty mieszkaniowe

W 2024 roku Spétka administrowata 86 wspélnotami. W 2025 roku miala w
administracji 87 wspdlnot.

4. Porownanie danych z rachunku zyskéw i strat

L.p. Tres¢ Rok ubiegly Rok biezacy
1. | Zuzycie materialéw i energii 487 972,49 433 048,57
2. |Uslugi obce: 323 591,58 136 629,27
(obejmujg ustugi: dostawe c.o., c.w. , z.w.,
odprowadzenie sciekdw, wywoz nieczysto-
sci, ushugi remontowo-konserwacyjne,
porzgdkowe, pocztowe, telekomunikacyjne i
inne drobne ustugi)
3. |Podatki i optaty 58 912,28 64 165,92
4. | Wynagrodzenia 787 218,02 858 232,51
5. |Swiadczenia na rzecz pracownikow 154 990,47 167 515,83
6. | Amortyzacja 41 302,57 46 214,40
7. | Pozostale koszty 13 726,07 18 298,62
RAZEM: 1867 713,48 1724 105,12

Na tym sprawozdanie zakoniczono i podpisano

Kargl Miazga

Du
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